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Geachte Raad, 

Graag informeren wij u over de uitkomsten van de evaluatie van het Kader Subsidiebeleid  

2024-2027, de vervolgstappen richting een nieuw Kader Subsidiebeleid 2028 en een 

geactualiseerde Algemene subsidieverordening. 

 

Aanleiding en inleiding 

Subsidie is een belangrijk instrument voor het realiseren van maatschappelijke doelen. In 2023 

heeft u het Kader Subsidiebeleid 2024-20271 (hierna: Kader) vastgesteld. Hierin staan de 

belangrijkste regels voor het geven van alle subsidies door de gemeente Voorschoten. 

Afgesproken is om dit beleid te evalueren. Ook is de manier waarop dit moet gebeuren 

afgesproken.  

De evaluatie laat zien dat het huidige kader een goede basis biedt voor subsidieverstrekking en 

conclusie daarvan is: ons Kader subsidiebeleid voldoet. 

 

De evaluatie 

In het Kader is vastgelegd dat het beleid op basis van vijf criteria wordt geëvalueerd:  

• (1) De input uit de beleidscycli van specifiek beleid over de inzet van subsidie als 
instrument 

• De uitkomsten van de evaluatie van het proces op basis van de volgende punten: 

o (2) Tijdigheid bij de reguliere afhandeling van aanvragen en vaststellingen. 

o (3) Vergroten van het inzicht in het proces bij de collega’s door minimaal 1 x per jaar 
een workshop te organiseren. 

o (4) Meer aandacht voor de financiële component bij de aanvragen en vaststellingen 
door verplichte toelichting op de beoordelingsformulieren in het subsidieproces. 

o (5) Voortschrijdende inzichten, onder meer op basis van wet- en regelgeving en/of 

ingediende leerpunten uit bezwaarschriften 

 
1 Kader Subsidiebeleid 2024 – 2027 

http://www.voorschoten.nl/
https://voorschoten.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/51ce367c-5687-4113-8705-78a47e9b5113?documentId=5f96eb1f-7b81-4b9b-9cab-04388ff5e3c9&agendaItemId=5f888133-df28-423b-8396-2f3bf04dc532
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De algemene conclusie is dat de in het Kader gestelde doelen zijn behaald. Daarbij is gekeken 

naar de hiervoor vastgestelde evaluatiecriteria waaraan is voldaan met uitzondering van de 

beslistermijn bij een klein deel van de subsidieaanvragen die in 2023 werden gedaan voor 

activiteiten in 2024. Hierop zijn direct effectieve aanpassingen in het proces doorgevoerd 

waarna dit zich niet meer heeft voorgedaan.  

Op basis hiervan concluderen wij dat ons Kader subsidiebeleid voldoet. Het volledige overzicht 

van de resultaten op de evaluatiecriteria staat in bijlage 1. 

 

Doorontwikkeling naar een nieuw Kader voor 2028 en verder 

Om een verdere ontwikkeling naar een nieuw Kader te kunnen maken is inmiddels een start 

gemaakt met het ophalen van aanvullende informatie bij gesubsidieerde organisaties en binnen 

de ambtelijke organisatie.  

Deze informatie geeft aanknopingspunten om het huidige beleid verder te ontwikkelen en 

daardoor nog beter aan te laten sluiten bij de behoeften van zowel de aanvragers als de 

gemeentelijke organisatie. Op basis van terugkerende onderwerpen, zie bijlage 2, ontstaat het 

volgende wensbeeld:  De gemeente zet verstevigd in op de thema’s betrouwbare partner, 

verminderen regeldruk en aanpassen & optimaliseren. Daarbij passen we de gemeentelijke 

kernwaarden toe: klantgericht, doelmatig en doeltreffend.  

 

 

Vervolgproces 

Alle opgehaalde en nog op te halen informatie wordt in het proces naar het opstellen van een 

nieuw Kader meegenomen en uitgewerkt binnen de drie thema’s. Het nieuwe Kader 

Subsidiebeleid 2028 moet vóór 1 juli 2027 worden vastgesteld.  

Tegelijkertijd actualiseren wij de Algemene subsidieverordening, zodat het juridische kader goed 

aansluit bij de beleidsmatige uitgangspunten en de gewenste wijze van subsidieverstrekking.  

Bij de verdere uitwerking besteden wij nadrukkelijk aandacht aan uitvoerbaarheid, 

gebruiksvriendelijkheid en de aansluiting op de behoeften van maatschappelijke organisaties en 

subsidieaanvragers. Hierbij worden uiteraard onderwerpen direct opgepakt als deze passen 

binnen de bestaande regels of als regels eenvoudig kunnen worden aangepast. 

 

 

De planning  
 

De planning om te komen tot een nieuw Kader is als volgt:    

maart ’27 besluitvorming raad over geactualiseerde Kader en Algemene 

subsidieverordening Voorschoten 

april – juni ’27   collegebesluit nieuwe Algemene subsidieregeling Voorschoten 2027, 

vaststellen en publiceren subsidieplafonds 2028  

op 1 juli ‘27   start nieuwe aanvraagperiode voor activiteiten in 2028 
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Samenvattend 

De evaluatie van het Kader Subsidiebeleid 2024-2027 bevestigt dat het huidige beleid een 

goede basis biedt en tegelijkertijd kansen biedt voor verdere verbetering. De gemeente werkt 

daarom toe naar een nieuw Kader Subsidiebeleid 2028, aansluitend bij de thema’s betrouwbare 

partner, verminderen regeldruk en aanpassen en optimaliseren.  

Deze thema’s worden de komende periode verder uitgewerkt en vertaald naar nieuw beleid en 

geactualiseerde regelgeving. 

 

Met vriendelijke groet, 

het college van burgemeester en wethouders, 

 

 

 

 

 

 

E.A. van Wattingen, mw. drs. N. Stemerdink, 

gemeentesecretaris burgemeester 

 

Deze brief is digitaal vastgesteld. Hierdoor staat er geen fysieke handtekening in de brief. 

 



Bijlage 1 – Evaluatie van het Kader Subsidiebeleid 2024-2027 

Zaaknummer Z/22/071369/497220/2 

 

In het Kader Subsidiebeleid 2024 -2027 staan in paragraaf 6.3 de vijf criteria voor evaluatie en actualisatie van het Kader. Deze criteria zijn in de eerste kolom 

opgenomen. De resultaten hiervan zijn per jaartal weergegeven in de overige drie kolommen.   

De volgende evaluatie en actualisatie vindt plaats in de periode 2026-2027, om in 2028 te kunnen starten met nieuw subsidiebeleid.  

Input voor de evaluatie en actualisatie is: 

 2024 2025 2026 

De input uit de beleidscycli van specifiek beleid over de inzet 

van subsidie als instrument. 

 

Nieuwe inzet van subsidie als instrument op basis van beleid 

Geen specifieke input, geen 

vervallen regelingen 

 

1 nieuwe subsidieregeling 

Geen specifieke input, geen 

vervallen regelingen 

 

2 nieuwe subsidieregelingen 

en 1 subsidieregeling in 

ontwikkeling 

Geen specifieke input, één 

regeling vervalt na 31-12 2026 

 

3 subsidierelingen in 

ontwikkeling 

besluit aanvraag uiterlijk 

31 december ontvangen 

Besluit over subsidieaanvraag 

in het desbetreffende jaar  

89 % voor 20241 100% voor 2025 100% voor 2026 

aanvraag tot vaststelling 

subsidie over het voorgaande 

jaar 

100% over 2023 100% over 2024 Proces loopt nog over 2025 

Vergroten van het inzicht in het proces bij de collega’s door 

minimaal 1 keer per jaar een workshop te organiseren. 

• 1 workshop 

• Thematische mails 

• Introductie Handboek 

subsidies Voorschoten 

• 3 workshops 

• Thematische mails 

 

• 2 workshops tot nu toe 

• Thematische mails 

 

Meer aandacht voor de financiële component bij de 

aanvragen en vaststellingen door verplichte toelichting op de 

beoordelingsformulieren in het subsidieproces. 

• Beoordelingsformulieren zijn aangescherpt op dit punt. 

• Financieel adviseur sluit waar nodig aan bij workshops. 

Voortschrijdende inzichten, onder meer op basis van wet- en 

regelgeving en/of ingediende leerpunten uit bezwaarschriften 

Tijdens de looptijd van het Kader zijn onderwerpen genoteerd waar aanpassingen wenselijk of 

noodzakelijk zijn. Verbeteringen zijn en worden zo snel als mogelijk doorgevoerd.  

 

 
1 Door een samenloop van omstandigheden zijn niet alle definitieve besluiten uiterlijk 31 december genomen. Hierop zijn direct effectieve aanpassingen in het proces doorgevoerd 

waarna dit zich niet meer heeft voorgedaan.  



 

Bijlage 2 - Terugkerende onderwerpen verdeeld over de drie thema's 

Zaaknummer Z/22/071369/497220/3 

 

 


