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Geachte gemeenteraadsleden, leden van de Verenigde Vergadering,

Wij danken u hartelijk voor de door u ingebrachte zienswijzen op de begroting 2027-2030 van de BSGR.
In de vergadering van 3 september zijn deze door het Algemeen bestuur van de BSGR vastgesteld.

De begrotingsstukken worden vergezeld van deze zienswijzen ter kennis gebracht van gedeputeerde
staten van Zuid-Holland.

In de bijlage treft u het overzicht aan van de door de deelnemers van de BSGR ingebrachte zienswijzen
alsmede de reactie van de BSGR op de ingediende zienswijzen.

Hoogachtend,
Voorzitter Directeur
Belastingsamenyferking Gouwe-Rijnland Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland

r{J. de Vries Mw. drs. E.-T.M. vaniiKesteren

Bijlage:
- Zienswijzen deelnemers begroting 2027-2030 met reactie algemeen bestuur BSGR op zienswijzen deefnemers.
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Onderwerp

Zienswijzen algemeen besturen deelnemers BSGR op begroting 2027-2030 van BSGR.

Inleiding

Op 16 april 2026 zijn de jaarrekening 2025 en de concept meerjarenbegroting 2027-2030 behandeld in
de vergadering van het algemeen bestuur van de BSGR. De betreffende documenten zijn daarna op 24
april 2026 verstuurd naar de dagelijks besturen en de griffies van de deelnemers met, bij deze laatste,
het verzoek aan de algemeen besturen van de deelnemers om hun zienswijzen te geven op de
conceptbegroting 2027-2030.

Ingebrachte zienswijzen

De conceptbegroting 2027-2030 van de BSGR is behandeld in de gemeenteraden van alle gemeenten
en in de verenigde vergadering van het hoogheemraadschap van Rijnland. Daarnaast is in enkele
gevallen ook gewag gemaakt van de begrotingswijziging april 2026, de kaderbrief 2027 en/of de
jaarrekening 2025.

Allen gaan, expliciet dan wel impliciet, akkoord met de begrotingsstukken en maken daarnaast nog de
hierna volgende opmerkingen.

Zienswijze gemeente Bodegraven-Reeuwijk

In de raadsvergadering van 24 juni 2026 van de gemeenteraad van Bodegraven-Reeuwijk is de
conceptbegroting 2027- 2030 van de BSGR behandeld. De gemeenteraad van Bodegraven-Reeuwijk
geeft aan dat zij gelet op het feit dat de van de gemeente Bodegraven-Reeuwijk voor 2027 gevraagde
bijdrage in de lijn ligt van en zelfs minder is dan het percentage dat zij op grond van het advies van de
Werkgroep Financiéle kaderstelling gemeenschappelijke regelingen hadden mogen verwachten en het
BSGR gelukt is om de voor de komende jaren verwachte extra investeringen in ieder geval voor 2027
nog binnen de bestaande budgetten op te vangen, zij geen reden zien om verdere zienswijzen in te
dienen.

Zij gaan dan ook akkoord met de door de BSGR voorgestelde meerjarenbegroting 2027 2030 en zien
de verdere samenwerking met BSGR met vertrouwen tegemoet.

Zienswijze gemeente Gouda

De ontwerpbegroting voor het jaar 2027 is in de besluitvormende raadsvergadering van de
gemeenteraad van Gouda van 10 juni 2026 behandeld. De gemeenteraad heeft daarbij vastgesteld dat
de in de ontwerpbegroting van de Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland opgenomen bijdrage voor
het jaar 2027 ad € 1.583.970 past binnen de gemeentelijke begroting van Gouda en zij zal de financiéle
gevolgen daarvan verwerken.

Om die reden heeft de raad besloten tot vaststelling van de onderstaande zienswijze:

1. De raad constateert dat de taakstelling zoals vastgesteld door de bestuurlijke klankbordgroep
Financiéle kaderstelling is aangehouden.

2. Deraad is zich bewust dat de kostenstijging voor 2027, als gevolg van wettelijke eisen ten
aanzien van de informatiebeveiliging en privacy, wordt gedekt door de structurele verlaging van
posten zoals bijvoorbeeld de proceskosten

3. De raad heeft het signaal ten aanzien van de deelnemersbijdrage 2028 gehoord en moedigt
het dagelijks bestuur daarom wederom aan om blijvend te streven naar een goede balans
tussen kwaliteit van de dienstverlening en mogelijke efficiency verbeteringen in de
taakuitvoering
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4. De raad kan instemmen met de meerjarenbegroting 2027-2030 zoals deze is gepresenteerd en
zal de financiéle gevolgen verwerken in de gemeentelijke begroting 2027-2030.

Zienswijze gemeente Katwijk

De (meerjaren)begroting 2027-2030 van de BSGR is in de raadsvergadering van 4 juni 2026
behandeld.

De gemeenteraad van Katwijk complimenteert de BSGR met de aangeboden begroting 2027-2030
waarin de nadelige budgettaire effecten voor de deelnemende gemeenten beperkt zijn. Zij verwachten
dat de BSGR binnen hun mogelijkheden, zonder aantasting van de beleidsvrijheid van gemeenten,
blijvend onderzoek doet naar maatregelen om een verhoging van de gemeentelijke bijdrage tegen te
gaan, dan wel verlaging te bewerkstelligen.

Zienswijze gemeente Leiden

De conceptbegroting van de Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland voor het jaar 2027 is behandeld in
de besluitvormende raadsvergadering van de gemeente Leiden van 18 juni 2026. Ten aanzien van de
zienswijze op de conceptbegroting Belastingsamenwerking Gouwe Rijnland 2027 merken zij het
volgende op.

De gemeenteraad van Leiden ziet geen belemmering(en) ten aanzien van het vaststellen van de
Conceptbegroting 2027-2030 van de Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland (BSGR) in het algemeen
bestuur van 3 september 2026.

De gemeenteraad van Leiden onderstreept het belang van een transparante en betrouwbare
Programmabegroting. De gemeenteraad van Leiden constateert daarom tevreden dat rekening is
gehouden met het indexatieadvies van de Financiéle kaderstelling gemeenschappelijke regelingen.

Tot slot spreekt de gemeenteraad haar waardering uit voor de wijze waarop de BSGR inspringt op de
externe ontwikkelingen die als gevolg van wetgeving op de organisatie afkomen. De gemeenteraad geeft
mee dat het belangrijk is dat de BSGR blijvende aandacht heeft voor de digitale weerbaarheid van de
eigen organisatie.

Zienswijze gemeente Leiderdorp

In de raadsvergadering van 8 juni 2026 heeft de gemeenteraad van Leiderdorp de conceptbegroting
2027-2030 behandeld.

De gemeenteraad geeft aan dat voor deze begroting de maximale indexering, die in de werkgroep
financiéle kaderstelling gemeenschappelijke regelingen (FKGR) is afgesproken, is aangehouden. Zij
constateren dat de deelnemersbijdrage voor 2027 past binnen de begroting van de gemeente
Leiderdorp. De gemeenteraad van Leiderdorp ziet dan ook geen belemmeringen voor de vaststelling van
de conceptbegroting 2027-2030 door het Algemeen Bestuur.

Zienswijze gemeente Oegstgeest

In de raadsvergadering van 25 juni 2026 heeft de gemeenteraad van Oegstgeest de conceptbegroting
2027-2030 behandeld. De volgende zienswijzen ten aanzien van de conceptbegroting voor 2027-2030
van de gemeenschappelijke regeling Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland zijn daarbij door de
gemeenteraad naar voren gebracht:
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De gemeenteraad van Oegstgeest heeft geconstateerd dat in de conceptbegroting rekening is
gehouden met de indexatie vanuit het advies van de werkgroep Financiéle kaderstelling
gemeenschappelijke regelingen. De deelnemersbijdrage zoals opgenomen in de meerjarenbegroting
2027-2030 past binnen de begroting van de gemeente Oegstgeest. De gemeenteraad van Oegstgeest
ziet daarom geen belemmering(en) ten aanzien van het vaststellen van de conceptbegroting voor
2027-2030 op 3 september 2026 door het Algemeen Bestuur.

Zienswijze hoogheemraadschap van Rijnland

In de vergadering van de Verenigde vergadering van Rijnland van 1 juli 2026 is kennisgenomen van de
ontwerp-begroting 2027 - 2030 van de Belastingsamenwerking Gouwe — Rijnland

De Verenigde vergadering kan zich vinden in de begroting 2027 en ziet daarom geen aanleiding om
een inhoudelijke zienswijze naar voren te brengen. Zij vinden wel dat er ingegaan had kunnen worden
op de oorlog in het Midden-Oosten en de hieraan verbonden risico’s voor de kostenontwikkeling in de
jaren 2027 en daarna.

Zienswijze gemeente Velsen
In de raadsvergadering van 25 juni 2026 heeft de gemeenteraad van Velsen de stukken behandeld. De
gemeenteraad heeft:

1. kennis genomen van de jaarstukken 2025;

2. ingestemd met de begrotingswijzigingen 2026;
3. ingestemd met de begroting 2027-2030;

4. ingestemd met de kaderbrief 2027.

Zienswijze gemeente Voorschoten

In de raadsvergadering van 16 juli 2026 heeft de gemeenteraad van Voorschoten de
meerjarenbegroting 2027-2030 behandeld en deelt mee dat zij instemmen met de voorliggende
meerjarenbegroting.

De gemeenteraad constateert dat de BSGR wordt geconfronteerd met toenemende structurele kosten
als gevolg van onder meer Europese en nationale wet- en regelgeving en noodzakelijke investeringen
in ICT en de WOZ-waarderingsapplicatie. De raad heeft begrip voor deze ontwikkelingen.

Tegelijkertijd zien zij dat deze kosten vanaf 2028 leiden tot een structurele stijging van de
deelnemersbijdrage. Zij verzoeken BSGR daarom de kostenontwikkeling kritisch te blijven volgen en
waar mogelijk maatregelen te treffen om de stijging van de deelnemersbijdrage te beperken. Daarbij
vragen zij in het bijzonder aandacht voor een zorgvuldige onderbouwing van toekomstige ICT -
investeringen en voor kostenbeheersing.
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Zienswijze gemeente Waddinxveen

In de raadsvergadering van 17 juni 2026 heeft de gemeenteraad van Waddinxveen de begroting 2027-
2030 besproken.

De raad spreekt waardering uit dat de indexeringen gebaseerd zijn op de financiéle
kaderstellingen van de FKGR

De raad is positief over het feit, dat de BSGR zich heeft gehouden aan de indexaties die door FKGR
voor het begrotingsjaar 2027 zijn voorgeschreven. Dat betekent dat de indexatie van de
deelnemersbijdrage binnen de geindexeerde marges blijft.

De raad constateert tevens dat als gevolg van wettelijke digitale eisen de kosten van € 380.000
stapsgewijs zijn verwerkt in de jaren 2027 en 2028

Daarbij is dekking gevonden door een structurele verlaging van andere posten, zoals de
huisvestingskosten en de proces-, gerechts- en griffiekosten. Voor de jaren na 2028 wil de raad graag
geinformeerd blijven op welke wijze de BSGR de oplopende kosten tracht te dekken.

De raad is blij om te lezen dat het bewerkstelligen van samenwerking met andere
belastingkantoren kan leiden tot het behalen van kostenvoordelen.

De raad wil van deze ontwikkelingen binnen het belastingdomein graag op de hoogte worden
gehouden en dan specifiek voor de Waardering Onroerende Zaken (WOZ).

De raad spreekt waardering uit voor de ISAE3402 type Il verklaring

De raad is blij te constateren dat de BSGR nog steeds een ISAE3402 type Il verklaring verkrijgt,
ondanks het feit dat er hogere eisen worden gesteld aan het ICT-systeem en de medewerkers. Deze
certificering biedt vertrouwen voor de wijze waarop de BSGR haar taken voor de deelnemers uitvoert.

Verder herkent de raad dat eisen strenger worden

Strengere wettelijke eisen op het gebied van aanbesteding, archivering, ICT, privacy en
verantwoording hoge eisen stelt aan de organisatie. En dat de zeer krappe arbeidsmarkt gevolgen
heeft voor de dienstverlening, zelfs voor het op peil houden van het huidige niveau.

Zienswijze gemeente Wassenaar

In de raadsvergadering van de gemeenteraad van Wassenaar van 7 juli 2026 is de ontwerpbegroting
2027-2030 van de Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland besproken en kan de gemeenteraad
instemmen met de ontwerpbegroting 2027- 2030 van de Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland zoals
deze is gepresenteerd.

Aandachtspunten

De gemeente Wassenaar waardeert de wijze waarop de Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland
invulling geeft aan haar taken, maar vraagt het bestuur om aan de volgende punten aandacht te
besteden. Graag ontvangen zij een reactie op de hieronder geschetste aandachtspunten/risico’s.

Personeelsontwikkeling

Het aantal vacatures binnen de BSGR is een aandachtspunt, met name bij de WOZ. Zij vragen om deze
ontwikkeling van het personeel ook permanent te borgen in de organisatie. Een flexibel en goed
gekwalificeerd personeelbestand is essentieel om als BSGR in control te blijven en adequaat in te kunnen
blijven spelen op toekomstige ontwikkelingen. Voor zover de uitvoering van het strategisch
personeelsbeleid vraagt om extra inzet vragen zij om daarbij scherp te blijven sturen op de uitvoering en
resultaten daarvan inclusief de financiéle component. Zij vragen nadrukkelijk om de externe inhuur
zoveel mogelijk te beperken.
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Het blijfft van belang dat de BSGR nadrukkelijk aandacht blijft houden voor het aanbieden van een
standaardbasispakket van diensten. Wanneer een deelnemer hiervan wenst af te wijken, zal een
deelnemer hier extra voor moeten betalen. Op die manier heeft een deelnemer de kosten voor de door
de BSGR uitgevoerde heffingen zelf in de hand.

Control

Op basis van de opgeleverde jaarstukken en voorliggende begroting kan worden geconcludeerd dat de
BSGR greep heeft op zowel de werkprocessen als de financién en een stabiele uitvoeringsorganisatie
betreft. Het wederom verkrijgen van een schone ISAE-verklaring (type Il) is daarbij een mooi resultaat.
Zij vertrouwen erop dat BSGR ook voor de toekomst een minimaal gelijkblijvend niveau van kwaliteit van
dienstverlening kan garanderen.

Tot slotte geven zij nog graag het volgende mee. Gelet op de financiéle vooruitzichten voor gemeenten,
met name vanaf 2028, acht de gemeenteraad het van belang dat de BSGR actief blijft meedenken over
mogelijkheden tot kostenbeheerding, prioritering en efficiéntieverbetering.

Samengevat
De gemeenteraad van Wassenaar kan instemmen met de voorgelegde ontwerpbegroting 2027- 2030.

Zienswijze gemeente Zoeterwoude

De toegezonden conceptbegroting van de Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland voor het jaar 2027
is behandeld in de besluitvormende raadsvergadering van de gemeente Zoeterwoude van 9 juli 2026.
De raad heeft daarbij vastgesteld dat de in de conceptbegroting van de Belastingsamenwerking Gouwe-
Rijnland opgenomen bijdrage voor het jaar 2027 van Zoeterwoude € 233.066 zal worden opgenomen in
de meerjarenbegroting van de gemeente Zoeterwoude.

De gemeenteraad van Zoeterwoude heeft geconstateerd dat in de conceptbegroting rekening is
gehouden met de indexatie vanuit het advies van de werkgroep Financiéle kaderstelling
gemeenschappelijke regelingen. De gemeenteraad van Zoeterwoude ziet daarom geen belemmeringen
ten aanzien van het vaststellen van de conceptbegroting 2027-2030 van de Gemeenschappelijke
Regeling Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland (BSGR) door het Algemeen Bestuur.

De gemeenteraad van Zoeterwoude kan instemmen met de meerjarenbegroting 2027-2030 zoals deze
is gepresenteerd.

Reactie BSGR
Alle deelnemers stemmen in met de voorgelegde conceptbegroting 2027-2030.

Daarnaast vragen een aantal gemeenteraden in hun zienswijzen blijvende aandacht voor maatregelen
om een verhoging van de (gemeentelijke) bijdrage aan de BSGR tegen te gaan, dan wel verlaging te
bewerkstelligen. Daarbij wordt ingehaakt op de door BSGR aangegeven structurele hogere kosten, met
ingang van 2028, als gevolg van onder meer Europese en nationale wet- en regelgeving, noodzakelijke
investeringen in ICT en de aanschaf van een nieuwe WOZ-waarderingsmodule dit in relatie tot de
verslechterde financiéle vooruitzichten voor gemeenten vanaf dat jaar.

BSGR is in het verleden opgericht met onder andere het oogmerk om de totale kosten die de
afzonderlijke deelnemers maakten voor de uitvoering van de belastingtaken te mitigeren. Van aanvang
aan is binnen de BSGR een sterk kostenbewust beleid gevoerd. Dat heeft geresulteerd in een
samenwerkingsverband waarvan de uitvoeringskosten heden ten dage aanzienlijk lager liggen ten
opzichte van enige vergelijkbare andere organisaties.
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BSGR wordt evenwel net als andere overheidsorganisaties geconfronteerd met steeds striktere eisen
op het gebied van digitale beveiliging e.d. die voortvloeien uit Europese en nationale wetgeving. Om de
gevolgen hiervan goed in beeld te krijgen is begin 2026 een rapport opgeleverd door een externe
kwartiermaker waarvan de geraamde financiéle vertaling nu volledig is verwerkt in de voorgelegde
conceptbegroting 2027 — 2030. Op basis van de uitkomsten van de jaarrekening 2025 is het gelukt om
deze kosten voor de jaren 2026 en 2027 geheel binnen de eigen begroting op te vangen. Vanaf 2028
ziet BSGR evenwel nu nog geen ruimte om de geraamde extra benodigde investering ad € 380K
binnen eigen middelen op te kunnen vangen. Op basis van huidig inzicht bestaat, bij gebrek aan deze
extra benodigde middelen, mogelijk een risico dat op termijn niet op alle fronten volledig kan worden
tegemoet gekomen aan alle gestelde vereisten voortvloeiend uit de voornoemde wet- en regelgeving.
Dat wil niet zeggen dat BSGR zich niet tot het uiterste zal inspannen om te bezien of in de komende tijd
mogelijkheden bestaan om hiervoor intern een oplossing te vinden dan wel de benodigde omvang van
deze gevraagde investering te mitigeren. BSGR zal in ieder geval te allen tijde de noodzaak van
eventueel extra benodigde middelen uitgebreid toelichten en zorgvuldig onderbouwen.

Daarnaast dient BSGR ook op het vlak van haar inhoudelijke taakuitoefening over eigentijdse
applicaties te kunnen beschikken. De aanschaf daarvan zal in eerste instantie mogelijk tot hogere
kosten aanleiding kunnen geven, maar kan op termijn mogelijk tot besparingen leiden. In dat verband
oriénteert de BSGR zich op een nieuwe waarderingsmodule, waarvan de aanbesteding dit najaar in de
markt wordt gezet.

Wij begrijpen dat dit haaks zou kunnen staan op de bij -met name gemeenten- ingaande 2028 te
verwachten nadelige financiéle vooruitzichten.

Dit nadelige effect kan nog groter worden, er ligt momenteel namelijk een wetsvoorstel voor (Fiscale
verzamelwet 2028) waarin een wijziging van de Kostenwet invordering rijksbelastingen is opgenomen.
Deze wet geldt ook voor de lagere overheden. In de wetswijziging wordt voorgesteld de huidige staffel
voor het berekenen van de kosten van een dwangbevel te vervangen door een vast percentage van
10% van de hoofdsom met een minimum van € 10. Dat wil zeggen dat bijvoorbeeld bij een
belastingaanslag van € 400 de kosten voortaan worden gesteld op € 40 in plaats van € 91.

Dit heeft gevolgen voor de inkomsten van de deelnemers! De door BSGR bij belastingplichtigen in
rekening gebrachte invorderingskosten worden aan de deelnemers uitgekeerd. Gevolg van het
doorvoeren van deze wetswijziging zou betekenen dat dit bedrag aanzienlijk lager zal uitvallen. De
beoogde inwerkingtredingsdatum van de wetswijziging is 1 januari 2028.

Zoals u al jaren van BSGR gewend bent, zullen wij evenwel alles in het werk stellen om een te vragen
hogere bijdrage van de deelnemers trachten te voorkomen dan wel te mitigeren.

BSGR ziet, zoals ook eerder aangegeven, wel dat er op termijn mogelijkheden zouden zijn voor de
deelnemers om kosten te besparen, die in samenspraak met de deelnemers zouden kunnen worden
gerealiseerd, te weten:
1. Door schaalvergroting, dat wil zeggen samengaan met een vergelijkbare belastingorganisatie.
Op deze wijze kan met name op de overheadkosten fors worden bespaard en zouden kosten
die voortvloeien uit het moeten voldoen aan externe regelgeving o.a. op het gebied van
informatiebeveiliging kunnen worden gedeeld. Voorwaarde daarbij is dat een partij waarmee
eventueel wordt samengegaan haar kosten kan laten bewegen naar het zeer lage
kostenniveau van de BSGR.

2. Afschaffing van kwijtschelding van lokale heffingen
Logischerwijs ligt de discussie hieromtrent uiterst gevoelig. De verwachting is evenwel dat,
gelet op het besluit om met ingang van 2027 bij kwijtschelding van rijksbelastingen de ‘gewone
Awb bezwaar- en beroepsprocedure van toepassing te laten zijn, het daarna niet lang op zich
zal laten wachten voordat dit ook gaat gelden voor lokale heffingen. De verwachting is dat dan
de no cure no pay bureaus dit, net als bij de WOZ-bezwaren, als een inkomstenbron zullen
aangrijpen, met alle hogere uitvoeringskosten die daar voor de BSGR en dus uiteindelijk ook
voor de deelnemers mee gemoeid zullen zijn.

3. Standaardisatie van heffingsmethodieken bij met name de gemeentelijke deelnemers.
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De gemeenteraad van Wassenaar geeft al aan dat zij het van belang achten dat er nadrukkelijk
aandacht blijft voor het aanbieden van een standaardbasispakket aan diensten.

Van de zijde van BSGR wordt al geruime tijd gepleit voor meer standaardisatie van
heffingsmethoden, waarbij de nadruk wordt gelegd op het gebruik van gegevens uit
basisregistraties, zoals de Basisregistratie Personen. Gebruikmaken van deze -geverifieerde-
gegevens is voor de aanslagoplegging minder bewerkelijk, dan bijvoorbeeld aanslagoplegging
op basis van gegevens van externe partijen die niet of niet volledig zijn te matchen met
geformaliseerde gegevens. Daarnaast is inmiddels ook gebleken dat de aanlevering van
gegevens door een externe partij niet altijd de zekerheid biedt dat de benodigde gegevens voor
een heffing ook blijvend worden aangeboden. Daarbij kunnen ook op basis van bestaande wet-
en regelgeving gewijzigde inzichten aan de zijde van externe partijen gaan ontstaan, waardoor
de leveringszekerheid van gegevens in gevaar komt; zoals vorig jaar de levering van gegevens
van een waterleidingmaatschappij.

De keuze voor het gebruik van gegevens uit een basisregistratie, een gegevensbron met een
wettelijke grondslag en leveringsplicht, geeft zekerheid dat benodigde gegevens voor
aanslagoplegging beschikbaar blijven.

Daarnaast is de verwachting dat op niet al te lange termijn binnen de landelijke
belastingapplicaties nog slechts ondersteuning wordt verleend bij het hanteren van een
standaardheffingsmethodiek, waarbij de wijze van heffen vastligt en uitsluitend de tarifering
door middel van parameters is in te stellen.

Het gebruik van een standaardmethodiek van heffen, waarbij de belastingverordeningen van
deelnemers in de basis op elkaar zijn afgestemd, vormt in beginsel de grondslag om
besparingen te kunnen realiseren. BSGR onderschrijft daarbij de mening van de
gemeenteraad van Wassenaar, zonder daarmee afbreuk te willen doen aan de beleidsvrijheid
van een deelnemer, dat de keuze voor het gebruik van een meer bewerkelijke heffingsvariant
en de hogere kosten die hier aan kleven ten laste zou moeten komen van de deelnemer die
sec die keuze maakt.

De Verenigde vergadering vindt dat er door BSGR ingegaan had kunnen worden op de oorlog in het
Midden-Oosten en de hieraan verbonden risico’s voor de kostenontwikkeling in de jaren 2027 en
daarna. BSGR begrijpt dat men graag inzicht wil hebben in de mogelijke gevolgen van dit conflict.
Helaas was het voor BSGR ondoenlijk om op dat moment al een inschatting te maken van de
mogelijke consequenties die dit conflict op de wereldwijde economie, en specifiek op BSGR, op
middellange en langere termijn zou kunnen hebben. Dit hangt mede af van onder andere de duur van
het conflict en beschikbaarheid van eventuele alternatieven middelen die ingezet zouden kunnen
worden. BSGR gaat er vanuit dat hierover later dit jaar door de WFKGR bij de advisering over de loon-
en prijsindex meer duidelijkheid kan worden gegeven.

De gemeenteraad van Waddinxveen geeft aan dat zij graag op de hoogte willen worden gehouden van
de ontwikkelingen binnen het belastingdomein. Uiteraard worden zowel de bestuursleden als de
betreffende ambtenaren door BSGR op de hoogte gebracht van de kenbare ontwikkelingen die spelen
op het werkterrein van de BSGR. Daarbij is sprake van een wisselwerking waarbij de BSGR op de
hoogte dient te worden gehouden van de ontwikkelingen op dat vlak bij de deelnemers.

Door de gemeenteraad van Wassenaar wordt verder aandacht gevraagd voor het aantal vacatures,
met name bij de afdeling WOZ, en de beschikbaarheid over een flexibel en goed gekwalificeerd
personeelsbestand. Zij geven aan dat dat laatste essentieel is om als organisatie in control te kunnen
blijven. Daarbij verzoeken zij ingeval de uitvoering om extra inzet vraagt scherp te blijven sturen op de
resultaten en wordt nadrukkelijk verzocht om de externe inhuur zoveel mogelijk te beperken
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BSGR heeft er in de afgelopen jaren altijd naar gestreefd om openstaande vacatures te bemensen
door medewerkers in vaste dienst aan te nemen. Helaas is in praktijk gebleken dat dit niet altijd tot de
mogelijkheden behoorde. Om de werkzaamheden te kunnen uitvoeren was het dan bittere noodzaak
om die door externe inhuur te laten uitvoeren.

Zoals uit de jaarrekening 2025 blijkt, is een deel van het positieve resultaat een gevolg van de
omzetting van externe inhuur in vaste medewerkers en zet BSGR ook volop in op het aantrekken van
vaste medewerkers ingeval sprake is van vacatures. In voorkomende gevallen kan het evenwel niet
voorkomen worden dat BSGR toch geen andere keuze heeft dan een betreffende vacature tijdelijk te
laten invullen door een externe. Ook dan zal BSGR zich blijven inzetten om de betreffende vacature
alsnog structureel door een in vaste dienst aan te trekken medewerker te laten invullen.

Tenslotte bedankt BSGR de diverse besturen van de deelnemers die hun complimenten c.q.
waardering uitspreken:

¢ met de aangeboden begroting 2027-2030 waarin de nadelige budgettaire effecten voor de
deelnemende gemeenten beperkt zijn,

e voor de wijze waarop de BSGR inspringt op de externe ontwikkelingen die als gevolg van
wetgeving op de organisatie afkomen.

e voor het nog steeds verkrijgen van de ISAE3402 type Il verklaring, ondanks het feit dat er
hogere eisen worden gesteld aan het ICT-systeem en de medewerkers.

e de wijze waarop de Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland invulling geeft aan haar taken.



